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4M bent meinberühmten jürcherifdfen ®orfc fjkofitlifon wohnte 
nor ttidjt gar langer .geit ein gemiffcr Vnoatier, ben man 
^5err ggnorantiuS grauten fang er nannte, ©r mar in feinen 
eigenen Slugen — unb mir feinten uns felbft befanntlidij am 
bcftcn — ein jiemtid) gelehrter DJfann unb tiefer genfer, abfon= 
berfid) bemanbert in ber Dtationalöfonomie. ®iefer fanb eines 
SDtorgenS beim grühftiiif, als er über baS menfdftidje Saffen= 
mcjen im allgemeinen unb über feine eigene Stoffe im befonbern 
fctm fdjarffinnigc unb, mic er fidj auSbriitf'tc, moralifdfe Vetradjt* 
ungen anftellte, baff ihn ber fiaffee, mcnn man, nad) 3 lrt ber 
Vbilofophcn, bic @ad;c im ganzen itberblicfc, aljo per galjr 
ober 3 )e;ennium ober fDfenjdjcnleben, unb nidjt am ocrgäng= 
Iid)en Ülugenblicf Hebe, gar jel;r fiel ©elb f'oftc. Diejer @e= 
baute führte il)n alSbalb auf einen anbern, nämlich, baff cS 
l)öd)ft münfdtenSrocrt märe, bic Ausgabe für Saffce irgenbroie 
einpiidjränfen, momöglich gan .3 $u oermciben. 35 a aber §err 
ggnoraittiuS olmebieS öou fctjer feine Lebensaufgabe nur im 3ln* 
fammcln unb feineSmegS in ber Verausgabung oon grauten cr= 
blicft Ijatte, fo bcftanb feine LeibeSnahrung Ijauptfädjlid) aus ®ar= 
löffeln, DJfilch unb Saffee, unb ba ber ©enuß beS lederen faft 
ber ein.jige materielle ©enuß mar, ben er fief» unb ben ©einen 
gönnte, — beim baS ©elbfamnteln, fühlen unb =anlegen be= 
tradjtcte er mit 9tcd)t als einen geiftigen unb fittlidfcn ©enuß — 
fo mar an eine erpebtidje Verminbcrutig beS SonjumS oon oorn= 
herein nidft 311 betifcn, unb es muffte ein anberer 3Beg 3 um §eile 
eingefd)lagen merben. 

•fperr ggnorantiuS mußte in abstracto gar mol)l, baß bie 
meiften ÜÖaren, im großen getauft, billiger ju ftchen fommen. 
2 lber trotjbem hatte er fid) bisher ju einem berartigen ©d)ritt 
nid)t entjchliejjcn tonnen. Senn erftenS fürchtete er, eS tonnte 
möglidjerrocijc bod) täglid) etmaS mehr ocrbraudft merben, menn 
ein größerer Vorrat baliege, jroeitenS, er tönntc hoch oielleicht 
fterben, beoor bie SOtaffe aufgcjctirt fei, unb bann müßte am 
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Enbe ber SReft verlauft werben, wobei eine gemiffe Einbuße gar 
nidjt ju Permeiben Wäre, unb enbiid) fcrittenS war cS ihm ein 
jdjwer 511 ertragenber ©ebanfe, auf einen Schlag für bloße Sß= 
waren, bic bod) nid)t3 ein trügen, eine erhebliche Summe ©elbeS 
hinau^uwerfen, bic beim Stauf im tleincn nur ganj fachte, wenn 
auch nidjt ol)nc Sdjntcqen, aber bodj mit mäßigen, altgewohnten 
unb halber erträglichen abfloß. Er hielt jwar ftci3 einen ge= 
wiffen ©clbPorrat im <fpaufe, benn er war, wie fcic3 bei 
fopijen öfter Porlommt, Pon fcl)r ängfilidjer Statur unb fürchtete 
immer, e <8 t'önnie einmal plcßlid) au3 irgcitb einem nicht ooraus- 
fehbaren ©runbe eine größere gorberung an ihn h crant rctcn, 
auf bereu jofortige ^Befriedigung er jur Scrmeibung fduperer 9tadj= 
teile geritfiet fein müßte. Sludj war ihm ber Slnblicf einer grö= 
ßercit Quantität gemünzten ©olbe£ unb Silber^ an unb für fid) 
ein h°h er äfrfjetijdjer ©enuß, ben er fo jct)r fdjäfcte, baß er bar- 
über faft bie entgehenben ^injen bergan, — womit inbeffeu 
feincSmegs gejagt fein jotl, baß er bie Silber, 3cid)en unb fahlen, 
bie mau gemeiniglich auf Sanfnotcn fiel)!, gering adjtete. 

^n biefer fdjwicrigen Lage fiel tl)m nun ein, baß er ja, atö 
ein wol)lfituierter unb oerläßlidjcr Staun, einen Sarf Kaffee Pont 
©roßhänbler oielleid)t auf Srebit haben tönnie unb in biefem 
gall war er über ben weitern modus procedendi al$ finbiger 
Stopf mit fid) ielbft alSbalb einig. Ohm wußte er, baß einer 
feiner ehemaligen ©d)itlfamerafceu unb 'freunde in §aorc als 
Kaufmann etabliert war unb pou dort auS einen großen «fpanbcl 
mit Saffce trieb. 2 (n biejen fc^rieb er jupörberft einen fel)r freund* 
tid)cn Sricf, in feem er il)n an bic fdjöncn ^ugenbtage erinnerte 
unb hierauf fragte, ob er wol)l fo gütig wäre, ihm einen ©ad 
^aoa frei Station ^rofitlif'on 31 t beforgen unb was berielbc alles 
in allem, gradjt, ^oll unb ®pefen inbegriffen, foften würbe, 
benn in fofdjen Slng'clcgenbciien fei er, als ein 90tann Pon 
ftrengen ©runbfäfcen unb jolifcer Lebensführung, unbebingt gegen 
alle Unflarheitcn unb Ungewißheiten. Er würbe bann nad) 2(b= 
lauf eines Jahres ihm ben Scirag prompt unb rranfo fdjid'en. 

®cr Sd)ulfreunb, aus alten Qcitctt her rooljtoertraut mit 
ber Statur unb beS £>crrn Q*gnorantiu§, ber fid) id)on 

als Snabc über bic wichtigeren 2(ugelegcnl)eiten beS Lebend feine 
feften Qbeen unb ^ßrinjipicu gcbilbet l) a h e r lädjelie ein wenig 
unb beridjtcte umgef)enb: Er fei bereit, bem SBunfdje fettteS alten' 



^gnorantius Siedmung ju tragen. 50 $i!o ^aoa {'öfteren gegen* 
wärtig* 90 gr., ber ©ad toäge in ber Sieget 60 bis 70 Silo. 
23ie ber S3reiS in einem §a£)re (telje, fönne er aöcrbingS nid)t 
miffen, aber er motte eS bei bem jetzigen bemenben taffen. Sod) 
fei er nict)t in ber Sage, jet^t jdjon ganj genau ju fagen, mic 
Ijod) bie SSare bis jum SSafmhof Sßrofiitifon ju freien fomme, 
umfomeniger, ba er bisher nur an ©rojftften größerer ©täbte 
»erlauft t)abe unb jo Heine Senkungen ja jonft überhaupt nid)t 
mad)e. Sod) möge feilt greunb unbejorgt fein, es ^anbte fid) 
in jebem ^att nur um eine Steinigfeit, unb er merbe ihm bann 
nad)iragtid) genauefte SRecfjnung netten. 

^ujmijchen hatte fid) unjer £>etb unb Q^uorantiuS, ber fteis 
gern baS Siit^tidjc mit bem Stngcnefmtcn oerbanb unb niemals 
feine fittlidjcn ©runbfäfcc fomcit »erlebte, ba£ er eine (Gelegenheit 
jum ^Srofitmadjcn unbeniit^i ooriibcrgc^cn ließ, eifrig nad) ^3er= 
fbntid)feircn umgefchen, bie bereit mären, ihm einen bebeutenben 
Seil bes in 2üiSftdjt gefteüten SaffecS ju einem et)rtid)en greife 
abjuucömen. Sonft mar bas ©ejdjäft ofynebicS unmöglich, benn 
für itm attein mar ein ©ad, ben er in einem ^aijre bellen 
jottte, riet ju met. -Diefjrere feiner SBetannten erftärten ftc£) }o* 
fort bereit, bcmnädjft ihren Saffee oon ihm ju bejiet)cn, trenn 
er bas Sßfunb um 10 Siappen bittiger gebe als bet Srämer, bei 
bem fie bisher ihren Scbarf eingefauft h attcn * @o mar attes 
in Crbmtug unb ^gnorantiuS oott geuereifer fiir fein neues 
Unterfangen, baß er nach ben fubtimften Siegeln ber Ocfonomif 
ganj cjraft burdjjufiihrcn cntf>htoffen mar. 

Ser ©ad tarn mobtbchattcn an. 

Ser Stämcr hatte baß ^ßfunb $a»a in fester Qz\t ju 
1 gr. 50 S?p. »erlauft. ^gnorantius forberrc atjo tmn feinen 
gmtnbcn unb Sttuben, bic jetjt bei if)vn unb jmar meifi auch 
pfunbmeije tauften, 1 #x. 40 S?p. per $funb. Sen gteidjen 
‘ipreiS bcredjnctc er aber, um ganj fidler ju gehen unb fort unb 
fort bic »oüftc Klarheit über ben Staub feines ©efd)äfteS ju 
haben, fid) jctbft unb tegte forgfam unb gcmiffenljaft, fo oft er 
für ben eigenen Sausbebarf ein $funb auS bem unter ftreng* 
ftem 95erfd)tuB gehaltenen ©ad fid) abmog, jebcSmat 1 gr. 40 3?p. 
in eine befonbere Äaffe, bie er furjmcg Äaffeefaffe nannte, unb 
in bic and) bie ^ahtungen feiner 2(bnet)mcr famt unb fonberS 
floffen. ©o tonnte cS in feinem ^atle, auch im fdhlimmften 
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nidu, fehlen. äftodjtcn bic Spefen aucp um einige Mappen mepr 
betragen, als er fid) nad) einge^ogenen genauen JSrf'unbigungcn 
perausgeredjnet patte, für ©edung mar jebenfaßs? gejorgt unb 
poffentlid) and) für einigen Profit. 23orficpt mar non je ber mcit= 
au£ befte Seil feiner Sapfcrfeit gemefen, in biefem gaße moßte 
er ftc am menigfien außer 2t dpi taffen. 

2 tt£ ba3 Qa()r um unb ber S'affee oerbraudß mar, fam bie 
9Red)uung au<3 pabre. $gnorantius : ,perj jubelte, er patte ein 
gute£ @cfd)äft gemadß. 3)cr Sact patte genau 60 Ä'ito ge= 
galten, t'oficte alfo 108 gr., ba$u tarnen 8 gr. für Sran^port 
unb 3 oß, alfo im ganjen 116 £yr. Qn ber ©affe aber fanben fid) 
168 gr., banon patte er fetbft 42 pineingejaplt, 126 feine greunbe. 
93 efonbere 2 tu<?gaben für ^ofal, 23eleud)tnng, ©ittrkptung, 33 c* 
bienung I)atie er niept gehabt; baS bißdjen ^Manipulieren mit 
SBage unb @etb mod)te er fetbft fid) niept befonbers anreepneu, 
patte ipm ganj eigentlid) SScrgnügen gemacht, unb jo blieben 
ipm, mie er fid) mit großer SSefriebigung perau^reepnete, bare 
52 gr. reiner Profit, natjeju 45 $ro,$ent ber nad) £>abrc be^apltcn 
Summe. ^n ^ro^enten feines Kapitals tonnte er ben ©eminn 
bod) niept au^briiden, mcit er ja feinen grauten Kapital auf= 
gemenbet patte. Sin beffere^ ©efd)äft 311 mad)en jepien ipm 
unmöglicp. 

Mutt moßte er e3 natiirlicp forderen unb bergrößern. Dajtt 
mußte er fiep bor altem bei* alten Sunbjcpaft berfiepern unb neue 
merben. 2lüein ba3 gelang ipm nid)t. Seine erften 2(bnepmer 
bebauerten pöflidjft, erflärteu jeboep gan^ entfd)icben, baß fic niept 
gefonnen feien, meitere 2 tnfprüd)e an feine©efälligfeit 31 t maepenu.f.m. 
Sic maren offenbar auf irgenb eine 2Beije pinter ben ßrfotg feines? 
®cfcpaftc£ gefomnteu unb patten bermuttidj bie Sunbe babon mciter 
berbreitet, benn er fanb überall, mo er anflopfte, taube Spreu. 
Unb bod) patie er feine Sad)e auf;? ©prlid)fte betrieben unb feinen 
greunben biftigeren ®affec bcrfd)afft! 2 tßein einige 23o;?pafre 
meinten: menn beim $affcegejd)äft Profit perausfdjauc, fo müßten 
fie biefen bod) nod) lieber bem Krämer gönnen, ber ben 33 erfauf 
berufsmäßig betreibe, ab? bem Macpbar ^yranfenfänger, ber c<? 
maprlicp nid)t nötig pabe, fid) mit iprem ©clbc ben Seutel 31 t 
füllen. Sintere pingegett maren burep bic 23ctracptung bicje£ ©e= 
fcpäfb? nad) unb nadp auf ganj fonberbare ©ebanfert getommen, 
bie mir fpäter nod) fennen lernen merben. — 
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linier guter 3 =gnorantiu$ geriet nun junädjft in gewaltige 
Aufregung unb hoi)c fittlicbe ©ntriiftung über bie unbegreifliche 
Sßerblenbung, UnbanfOarfcit unb allgemeine ©d)led)tigfeit ber 
9)lenfd)en. @r gebrauchte jum AuSbrud feiner ©efiit)le ganj 
ähnliche 25?orie, roie fte ber Krämer bc^ Ortc3 feit ungefähr 
einem ^ahre auf ihn telbft unb feine Sunben angcroenbet hatte. 
Mein 3orn unb Aufregung Warfen feinen Profit ab unb er jer= 
quälte feinen Sopf vergebens um neue iDfittel unb SScge ba^u. 

Bitten in bieicr SBcbrängniS erhielt er ben unerwarteten 33 c= 
juch feines überaus hodjgefchäüten ©eoatters Eallibu^ 9iappeti= 
3 ä 1)1 er, ben mandje leichtfertige teilte, bie feine SJcrbienftc ober 
mcüetd)t auch nur feinen tarnen nid)t richtig oerftanben, Sboftor 
Appenjeller nannten, ©ein ©eift oerhielt fief) 3 U bem bcs £>crrn 
Franfcnfängcr umgefehrt wie bie erfte ,f)älfte ihrer beiberjeitigen 
Familiennamen. 53efonbers in ajlcn Angelegenheiten, weld)C bie 
befagten beiben erfreu Hälften betrafen, war er unoergleid)lid) unb 
hatte fdjon mandjenx Staatsmann bitrd) feine unfehlbaren „3iat= 
fd)läge" aus ben größten ©djwierigfciten geholfen. 9Jfod)tcn im* 
merl)in feine Äenntniffc bcs öffentlichen unb prioaten 9?ed)tes unb 
Unrechtes feiten übertroffen werben, fo gab es benn bod) noch 
ein ©ebiet, auf welkem, wie er felbft in gehobenen Augenblidcn 
jugab, im ganzen Sanbc e <8 iljm feiner gfeid)tl)at, nämlich bie 
SWationalöfonomie. 3)aS war ber rechte SOfann für ^gnorantiuS. 
®enn bap feine Angelegenheit eine nationalöfonomifche fei, baran 
fonntc bod) fein vernünftiger SSKenfd) zweifeln. Unb fo cntfd)fo§ 
er fid) benn ohne viele Umftanbe, einmal bei ber höheren äöiffen* 
fd)aft — benn feine eigene geigte fid) in biefem als 1111311 = 
länglich — ein Anleihen 31 t madjen unb fid) bem ©coattcr Salli* 
buS anjuoerrrauen. @r hatte fonft ftets bie üftajinxe befolgt, in 
©elbfachen (einerlei SBertraulidjteit walten 31 t laffen unb niemanb 
um 9lat 31 t fragen, ba jeber nur feinen eigenen Vorteil im Auge 
habe. Aber biennal mußte wol)l ober übel eine Aufnahme gc= 
mad)t werben, unb baS ging auch um fo eher an, ba SallihiS 
in einem entfernten Danton feinen gewöhnlichen sffiohnfifc h a * tc 
unb in Sßrofitlifon bloS auf ber 'Durchreifc ein paar ©tunben 
öerrccilte. @r legte il)m alfo furj unb biinbig ben ganjen ©ad)= 
verhalt bar unb fragte, was benn unter ben obtoaltenbcn Um= 
ftänben 31 t tl)im jci. ®cr geleimte ©evatrer überlegte einen 
Augenblid — länger als einen Augenblid hotte ers niemals 
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nötig — unb fprad) bann, im 33ollgefiil)l. feinet geiftigen Lieber- 
gemid)t3, mic folgt: 

„Mid)t§ einfacher al£ ba£. SRadjen Sie bas ©cfdjäft für ftd) 
allein, wenn bie anberen nidjt ju Ijabcn ftnb. Sebenfen Sic 
bics. gm Slnfanf foftete galten ba<§ ^ßfunfc Kaffee allc3 in allem 
genau 96 2 / 3 Mappen. Sic jaulten bafür in bie Saffeefaffe 
140 Mappen, bas gab jcbesmal, bei gljnen mic bei ben anbern 3lf>= 
neljmcrn, einen Profit non 43 V» Mappen unb bei ben 30 ^funb, 
bie Sic öerbraudjtcn, 13 graulen. Siejer ©eminn ift allcrbing§, 
abfolut betrachtet, nicht grois, aber Sic tonnen itjn fteigern. Senn 
e 3 ift folgcnbc <8 51 t erroügen. Ratten Sie an gljre Sunbcn nod) 
jo riet Saffce oerfauft, al3 c3 tljatiädjlid) ber galt mar, jo märe 
gfjr Profit jelbftoerftanblid) nod) jo groß gemejen, allerbing^ nicht 
in ^rojenten bc£ StttfaufSpreijeS, aber in grauten. Unb auf bie 
grauten fommt e$ bod) jdjlieplid) an. IDiitljtn befiehl ber ©nc 
3öcg jur 23crrncf)rung bc£ ^3roftt$ in ber ©ergrößerung be$ 
ÄonjuntS. Sic müffen notmenbig in gprem §auje bebcutcnb 
mefjr Saffec uerbraudjen als bi£l)cr. 

„gälten Sic anbererjeit» gieren 2lbnel)mern ben ®affee $u 
einem höheren greife beregnen fönneu, jagen mir 5 . 33. ju 1 gr. 80 
bas ^ßfunb, jo märe gtjr Profit bei gleichem äbjati prozentual fjöfyer 
gemejen unb natürlich audj in grauten. Sic hätten bann non ben 
Leuten 1(52 gr. befommen ftatt 126 unb mithin über 86 ^ro.^ent 
oerbient. |)ier Ijaben Sie ba <8 anberc Sftirtcl gur Steigerung be3 
©eminn< 8 . 33er beibe zugleich anmenbet, mirb um jo größere 
©folge erjiclen. Midjten Sie ftd) barnad), bie Sadjc ift ja jo 
Kar unb einfad), baß Sic nicht fel)lgel)en f'önnen." 

Ser maefere ggnorantimB marb geuer unb glantme für bieje 
miffcnjdjaftlidje gbec unb mollte jofort an ihre 2lu3fül)rung gct)cn. 
<pier lag einmal ber 33eg 511 m Meidjtum offen ba, unb nod) ba;u 
ein jel)r bequemer 23cg. 3)?an brauchte nur recht Diel ju fonju- 
mieren unb ben $rei$ ber Soniumtibilien für ben eigenen 33 e* 
barf recht l)od) angujegen, jo mußte nad) ben ftrcngftcn ©ejet^en 
ber i^ogif unb Mationalötonomic ber Profit faft bi§ in§ Unenb* 
liehe mad)jcn. Unb 311 m Sonjumicren mar er im gangen ftet£ 
jepr geneigt gemejen, nur ber 33tbermi(le gegen ben bamit oer- 
buttbenen Slufmanb hatte feinen guten Slppetit immer in engen 
Sd)ranfen gehalten. SBenn ftd) aber barau§ ein ©ejd)ä[t machen 
ließ, bann gab e3 gemiß fein ©ebenfen mehr. 
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@r befiettte fd)£eunigft bei feinem ©efchäft^framb in <!paore 
einen ©ad' Kaffee bcnfelben 33 cbingungcn, wie ba <8 erftemal, 
nur feilte bic Zahlung er f* na § $ lüC i 3 at ) rcn «folgen. Senn 
allein für fein JjpauS 120 Sßfunb Kaffee in einem einzigen galjre 
$u verbrauchen, jdjicn il)m bod) faum möglid). ®r wollte jcben= 
falls and) in biefer fflejieljung nid)t$ risfieren unb bad)te junadhft 
mit bem hoppelten Sonfum ju regnen unb ba£ weitere ber @r= 
fafyrung anljeintjuftcflcn. 2 t(lein fein ©cjchaftSfreunb fpielte ihm 
nun einen flehten hoffen, inbem er erhärte, ein jwcitcS SDZal 
nid)t mehr fo langen, gefdjwcige beim noch längeren Ärebit geben 
jit motten. @r wollte, um in feiner eigenen Sprache $u reben, 
ber „giljigfcit" feines lieben granfenfängerS einen Streich fpielen. 
Unb fo machte er jur SBcbingung: Zahlung 3 äftonatc nad) 2lfc 
fenbung ber 9Eare. 

jggnorantiuS empfanb ben Streidj fcljr fdjmerjlicö unb bie 
2luSficf)t, auf einen Schlag fovicl (Selb auSgeben ju müffen, ber* 
biifterte fein ©emüt io bebeutenb, baß er }d)on baran badjte, ben 
gaujen *ßl an auf.jugebcn unb feinen Äaffce mieber pfunbmeife 
beim Srcimcr 51 t holen. Stßcin er fürchtete im geheimen, fein 
bod)gcfd)ät|ter ©eöatter 9?appen.$ähfcr tonnte ihm ein fold)c <8 33er= 
halten, ein iolcheS 3Mttbefolgen feiner s J{atid)läge übel nehmen, 
wenn er ihm nidjt bie notigen ©ritnbe bafiir borlege. Unb ob fein 
©runfc bem gelehrten Spanne genügen mürbe, .wußte er bodj niefjt 
gan$ beftimmt. ®r berichtete baljer au ben ©coatter über bie 
neuen Umuänbe unb befdjloß bei fid), ber Antwort gemäß ju 
hanbeln. Siefe fant alSbalb unb brachte Sroft unb filarljeit. 
„SEenn Sic", hieß cS in bem ©Treiben, „mit ©clb Profit machen 
tonnen, fo ift bie SluSjaljIung beSjelben feine wirtliche SluSgabe, 
fonbern eine 2£nlage unb bie hingegebene Summe bilber einen 
Seil gljreS rentierenben SSermBgenS, alfo nicht bloß ^h rcr £>abe 
überhaupt, wo$u auch $h rc ®ti^fcl unb IDIanjdjetten gehören, 
fonbern ^t) rc - Kapitals, alfo beffen, waS man unter Vermögen 
berftel)t, wenn man baS SBort 5 . 93. im Sinne ber ©teuergefefce 
gebraucht. Sariibcr belehrt uns fdion ber große, weltberühmte 
93 cgriinber ber nationalöfonomifdjen SSiffenf^aft, ?lbani Smith, 
ganj beutlich unb ausführlich. 2 lttcS, maS jemanb jeweilcn bcftljt, 
verfällt nad} iljm in jmei Seile, derjenige Seil feines S3efi£e$ 
(abgefchen non ©runb unb 93öben, ber bcfonberS behanbclt wirb), 
non bem er ein ©nfommen erwartet, heißt fein Kapital. Ser 
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anberc Dcil bient $u feinem unmittelbaren SSerbraud) mtb befielt 
entmeber: erftenS in bemjeuigen Deil feinet ©ejamtoorratS, ber 
non bornherein $u biejem $mcde aufgehoben würbe, ober jweitenS 
in feinem nad) unb nad) cittgchcnben ©infotmnen, ober brittenS 
in jotd)cu Dingen, bic mittels ber beiben crftcrcn in früheren 
fahren getauft unb noch nicht oollftänbig berbraudjt worben finb, 
wie etwa ein Vorrat bon tlcibcrn, ,£)auSgerät unb ähnlidjcm. — 
(Js giebt jwei SKittcl, ein Kapital io anjutegen, ba§ es ©n= 
tommen ober (gewinn liefert. ErftenS fann cs in ber 8 anbroirt= 
fdjaft ober im panbel angelegt werben. Zweitens fann cS auf 
bic SSerbcffcrung bcS S3obcuS, ptnt Saufe mißlicher 'JJtafdpnen 
ober auf ähnliche Dinge bcrmcnbet werben, bic ©nfommen ober 
©emittu liefern. — So jagi, inerten Sic wohl, ber größte ^National* 
öfonom. SPaS man für ben eigenen Verbrauch befipt ober auS= 
giebt, baS ift aljo nicht Kapital. Damit (gelb pan Kapital 
wirb, muß man cS auf joldjc SPeije attwcnben, bajj eS neues 
(gelb cinbringt, aljo nufer ©ttfommen bcrmcljrt, für ,5 gejagt: einen 
'"Profit abwirft. SPctiu Sic ptnt Srätner gehen unb taufen fid) 
ein Ditiscub Sigarrcu unb rauchen fic nach unb nach, > u einem 
Dag, einem SÜfouat ober einem ^al)r, barauf fomntt eS nidjt an, 
ober jehenfen fie einem anbern, fo honett Sic baS ©elb cinfad) 
ausgegeben für einen ©emtf;, aber oon ^Profit ift auf Ql)™ r 
Seite feine Siebe. Sic halben in biejem jfallc Qh r ®elb lebiglidj 
als ©infommen oerwenbet, nätnlid) bloß ptm 3med ber 33cbürfniS= 
befriebigung in ©cftalt bon ©garrett aüfgephrt ober oerbrannt, 
wenn Sie wollen, unb cS war fein Kapital unb würbe fein 
Kapital in Qh rcr unb ebenjowenig ein befteucrbareS S3er= 

mögen, ©atp attbcrS aber mar’s mit beut Saffee, ben Sic aus 
.pa'nrc fommen ließen. Der gab ^b"cu, wie Sie wijjen, einen 
rcd)t hübjd)en Profit unb war mithin Sapital, baS £yhnett ber 
©rcjfift gleidjjavn borftredtc. Denn — bas ift phnen ja längft 
befannt — man fann and) mit frebitiertem Kapital red)t hübfd)en 
Profit machen. Unb ob ijhncn jeinanb baS ©elb ptm Slnfattf 
einer Spare ober aber bie Spare ietbft borftredt, bas fommt 
natürlich gattj auf baSjclbc hinaus. Slljo — wenn Sie fähig finb, 
bie g-unbamcntalfätjc ber SPiffenjdjaft ju erraffen, unb wenn Sic 
über gcniigcitbe Sogif berfiigen, um aus einem allgemeinen Prinzip 
bie fioufeuuenpn für ben jpecicllcn fyall pt gieljen, fo öffnen Sie 
getroft ^h ren Sattel unb taufen Sie ben Sad unb benehmen 
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fid) fo vernünftig unb nationalöfonontijdj, wie id)’S gpnett gc= 
raten pabe." 

iggnorantiuS ließ alio ben Kaffee fommen unb genoß mit 
feinen Leuten jouict banon, als er fiiglicp tonnte, nämlidj hoppelte 
•Kation, unb japlte nad) 3 üJionateu ben Dollen preis ober, wie 
er fiep, jum eigenen Sroft, ausbrüdte, er legte ein Kapital im 93e= 
trag pon 11(5 granfett an unb Derjenfte regelmäßig nnb gewiffen-- 
paft für jcbeS pfuttb, baS er feinem Sacf entnapm, jofort 1 gfr. 80 
in bic ttoep immer funftionierenbe Äaffeefaffe. ffiadj jwei gapren 
war wirflid) ber Sad leer unb bie Sajjc Doll, gattj nad) 33or= 
ausfidjt. Unb jept rechnete er fiep auf feine Seife, allerbingS 
ol)ue Dolle faufmänniid)c Strenge, feinen 'Profit perauS. Pegaplt 
patte ^cr J10 gr., eingegangen waren 21(5 gr., mitpin Profit 
100 gr. ober fa|t genau 86 1 /.-, Prozent, allerbingS nid)t in einem 
gapr, wie baS erftcntal, jonbern in zweien, aber tmuterpin ein 
jdjöitcr Oerfolg. 

0 1 utx fing er an ipefulatio ju werben, faft bis gttr Siefs 
finnigfeit, unb bie Oefonotnif ber Sadjc unter 3ugrunbelcgung 
ber Dcrfd)iebenfien quantitatioen SDlögltcpfeitcn naep allen dticp= 
langen piu ju erforjepen. Sctttt er ftatt 1 gr. 80 9t p. per 
Pfunb 2 gr. begaplte, wie Diel granfen unb wie Diel Prozente 
gewann er bann? unb bei 3, 4, 5, 6 granfen? Unb wenn er 
babei aud) nod) ben Perbraucp fteigertc, j. 93. bttrd) päufige faffee= 
gejelffdjaften, bie feine grau ja geben tonnte? gpn fd)winbelte. 
33ic Sonfequensen würben ju bebenfliep, wenn man fie rcd)t weit 
trieb. Sas bei 1 gr. 80 91p. rid)tig war, tonnte bei einem 
beliebig pöperen ‘Preis boep niept falfcp fein. Unb was beim 
Dcrboppclten Sonjunt fid) bewäprtc, tonnte ber Dicr= ober aept* 
fad)c niept Üiigen ftrafen. ülber, o bpimmel, wopin tarn man ba! 
Sollte matt in ber Spat burd) maßlofcS Kaffeetrinfen unb einen 
popen "Detailpreis nad) ber SKetpobe, bie er angewenbet, ganj 
einfad) reid) unb gerabeju faft beliebig reidj werben fönnen? 
Senn baS fd)ieu fid) bod) aus ber gbee tRappcnjaplerS mit 9?ot= 
Wcnbigfcit $u ergeben. (Sr tonnte ja am (Snbc aud) attbere Saren 
feines 93cbarfS, ja beS raffiniertefien 9upuS, int großen billig 
taufen unb im flcittcn teuer an ftd) oerfaufen unb fo beliebigen 
(Gewinn madjen. Sollte wirflid) baS ®onjuniicren gu pöcpften 
Preifcn ber einfad)fte unb fidjerftc Seg jum 91eidjtum fein, inbern 
fid) jo baS ©intommen finberleicpt inS fabelpafte Dermepren ließe? 
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grüber batte er bodj geglaubt, Wenig f'onjumiercn unb billig 
taufen fei bad fliigfte, weil man io jwar nicfjt neues ©intommen 
erwerbe, wot)t aber jc^on ermorbened jo gut ald ntöglid) fparc, 
unb nun füllte auf einmal bad Umgcfebrte richtig fein? 2lber 
£crr ©adibud batte itjm bod) gattj Har aud ber iWationatöfono» 
mie bewieten, baff er jct»t beim faffeeautauf feine Sludgabc madje, 
fonbertt Kapital antegc uttb Profit crsicte. llnb Profit bade er 
bocb and) beim erften ©ad fdton gaitj unjweifel^aft erhielt. £>attc 
bic dSiffeuidjaft geirrt, ober Ifatie etwa gar fTtappenjätjter fie 
fatfcf) nerftanbcn, ober batte er fclbft ben ©cbattcr nidjt ridjtig 
aufgefaßt, ober war bcnnod) unb bcnnod) alles in Orbnung, 
jo bap er nad) bem bisherigen ©pftcm fortfabtren unb reid) 
werben tonnte unb jodle? 

©inige Sage, wäbrenb er fief? mit biejen ©ebanfen unb 
Zweifeln quälte, war mit itjm nicht gui um$ugcben, er fdpeu 
auf bem heften Scge jum Sollbaud. ?ll(mäl)lid; aber bejattn 
er fid), baß man burd) bad Spittel forgfältiger ^Rechnung üor 
allem bie fftejultatc ber gaffeeoperation genau feftftcden miiffe 
unb baß er bad bidber nicht auf bie richtige ©cife getban habe. 
Sann erft tonne man oerfudjen, ficb über ben cigetttlidjcn ©ang 
ber Eilige Har ju werben, grüber batte er für 30 fßfunb gaffee 
bem Krämer im gat) re 45 S r - gegeben. Sann hatte er für 
biefetben 30 ©fttnb bed eigenen ©erbraudjd beut Kaufmann in 
.jpaore 29 gr. bcjablt, aljo, wie er ficb nod) immer austriiffte, 
16 gr. Profit gemacht. Sion ber Operation mit ber gajfecfaffe, 
tiermittclft welcher feilt Profit nur 13 gr. betrug, ba er nicht 
ben füllen grämerpreid bitieingejabtt tjatic, wollte er jetjt in 
SBejug auf ben eigenen gonjum abieben. £>icr mußte irgettb ein 
gepter fteden, benn baß er wirtlich IG unb nidjt bloß 13 gr. 
profitiert habe, ftanb ihm abjolut feft. 33on feinen greunben 
batte er ebenfo fietjer 39 gr. ©ewintt bejogen. Senn 126 gr. 
batten fie bejabtt unb 87 gr. batte il)n ber gaffee gefoftet. 
©eint jweiten ©act batte er für ben gabredüerbraud) an gaffee 
58 gr. nad) £aorc bejablt. Säre er beim bidberigen gonjum 
geblieben unb hätte bcnielbeu beim gramer bezogen, fo bätie er 
für feinen gaffeebebarf um 13 gr. weniger ditdgegeben. Sad 
©fttnb war ilpt freitid) beim ©ejug aud .fpaorc bebeutenb billiger 
jU ftebett gefommen, allein ftatt ber 16 gr. rßrofit üont erften 
gal)rc batte er nun eine äRebraudgabc ober, mie er ficb aud= 
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briidfe, einen ©erluft oon 13 gr. Das mar ja jd)redlid)! Da 
fe£)tte eS offenbar irgenbmo ganj getuattig. Satte er am ©nbe 
bod) einen ©od gcjcf)offcn, inbem er ielfcft mehr fonfumierte? 
Stber baS mein bocl) ber fleinfte Ärämer, baß genau mit bem 
Ifonjum ber ©rofit madjjen muß. Unb bod)! unb hoch! SOban 
mußte meiter rechnen, um ber ©ad)e auf ben ©runb ju fommen. 
Sie wäre cS gemefen, wenn er gleid)Bicl mic etjebem tonjumiert 
hätte? Da fant natürlich ber ©rofit non 16 gr. jum ©orfdjein. 
Sic märe eS gemefen, wenn er nur 20 ©funb Saffee nerbraud)t 
hätte? Da müßte bod) ber ©rofit abnehmen! Da hätte er nach 
Saure 19 gr. 67. 31 t gahlcn gehabt unb ba er früher bem Srämer 
45 gr. gab, jo hätte ber ©rofit 25 gr. 33 betragen. Uner= 
hört! DciS war ja ber reinfte Umfturj aller biirgerlid)en ©er? 
hältniffe, wenn mit ber Abnahme bes Umjaßes ber ©rofit ju= 
nahm unb nod) bayt in joldjcr ©rogreifion. Da hätte er aller: 
bittgS einen furchtbaren Unfitnt beranftaltet! aber nun fonnte 
man fid) auf gar nichts mehr Berlaffen, nun flieg am ©nbe, 
iagte er fich mit bitterem Säd)eln, ber ©rofit auch nidjt mehr 
mit bem ©reife. Um baS 311 unierjuchen, mußte bie faffecläffe 
in ©ctrad)t genommen werben. SaS h^te cr eigentlich mit 
biefer angeftellt? wo follte ba ber gcl)ler fteden ? ©r hatte, wenn 
er baS jweile unb brittc _gal)r beS $affeegejd)äftS im ganjen 
iiberblidte, 116 gr. auS feiner ,f)auptlaffc genommen unb nadj 
Sabre gejdjidt. ©r hatte fobann auS berjelbcn ^auptfaffe eben= 
falls in ^affceangelegenljeitcn weitere 216 gr. entnommen unb 
in bie Saffcclaffe gelegt, ©r l)at‘C fd)licßlid) biejelben-216 gr. 
nad) gehaltener ©rofitrechnung wieber in bie ^auptfaffe juriid: 
gelegt unb 3 war 116 babott als Sapitalerjatj unb 100 als @e= 
winn. Simmel, weld)e Dhorl)eit! DaS hätte cr fich bod) crlaffen 
fönnen, eS war genug, wenn er ben Saffee bejat)ltc. Das cr)te 
2M allcrbiugS hatte bie Operation, aud) foweit fie jeinen eigenen 
Ä'ottfum betraf, nod) einen gewiffen ©inn. Da f) a 0o er 
Kaffee erft h'nterbrein ju bejahten unb muhte nid)t ganj genau, 
was er foften mürbe. Da war eS Borfichtig, für jebeS ©funb 
einen fold)cn ©reis ju erlegen, baß man am ©nbe fidjer war unb 
in feinem gall ju erjehreden brauchte, aber ju profitieren mar 
babei offenbar nidjtS, als ber Unterfchieb jwijdjen bem wirtlichen 
anläufSpreiS bes SaffceS beim ©roßhänblcr unb bentjenigen ©reis, 
ben man früher bem Srämcr gejal)lt hotte. Unb biefer Unter= 
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icfjieb mürbe baburcp, baß man per ^fttnb einen I)ol)cn nnb 
immer pokeren $reiS in bic Saffeefaffe legte, niept um einen 
Wappen gefteigert. ©§ galt ja nur, ben Saffec $u bcjaplen, 
alles mcitere mar nkptS als ein ©ntnepmen unb ^urüderftatten 
aus berjelbcn Saffc in biejelbe Saffe. 

SBarum blieb nun je in Profit bei jeber beliebigen Differenj 
jmifdjen ©ngroS= unb Detailpreis immer berfelbe unb nahm jo= 
gar 311 mit abnepmenbem 2 lbjat 3 , mäprenb eS bod) bei allen Deuteln 
mit anberen Profiten fiep ganj anberS unb umgcl'eprt oerpielt? 
2 öar fein Profit am gnbe gar fein Profit ? SBaprpaftig, jo mußte 
eS jein. Unb je£t fiel ipm auf einmal bas rechte &>ort ein für 
ben Vorteil, ben er burd) Slnfauf beS eigenen ©ebarfSartifelS er= 
rungen patte. DaS mar ja nichts meiter als eine ®rfpanii£ 
burd) billigeren ©infauf, eine geringere 2luSgabe, bic er für 
ben eigenen Sonjum maepte, unb Pon einem 2 lbjat 5 mar gar feine 
9?ebe. 21 bjetten f'ann man nur an anbere, unb menn burd) 2 Barcn= 
abja^ Profit gemad)t »erben foll, fo gehören mithin and) jum 
Profit anbere, Sunben, nid)t jo!d)e, bie bloß für fiep jelbfi cinfaufcn. 
2 Beld)e totale ©ermirrung ber ©egriffc patte er fid) 31 t Sduilben 
fomnten laffett unb meld)e ©leidjftellnng beS ©nigegengefefeten! 
£>ier ber 2 tnfauf, um teurer 311 »erlaufen, aljo ber $anbcl in 
optima forma, aljo ber Profit als Differenz jmijcpeu ben im 
„©ejepaft" gemad)ten 2IuSgabcn unb ©innapmen; fcort ber Sauf 
jum eigenen ©erbraud), auS bem für ben Säufer abfolut fein 
neuer SBert ober auep nur ein 2Serrerjatj peroorgepen fann. DaS 
@elb, baS ber Saufmann im @ejd)äft Permenbet, ift ganj unjmeifet 
paft Sapital, Vermögen, baS ©infiinfte bringt unb baper mit 
ooöem 9ied)t §apr für ^apr befteuert merben fann, meil cS ^apr 
für $apr ben gmnbS, aus bem bic Steuer auf bie Dauer einzig 
unb allein gebetfi merben fann, nämlicp baS ©infommen, bic 
einjige mirfliepe Steucrquellc, reprobujicrt. DaS ©elb pingegen, 
bas. er gum 2lnfauf feines SaffeeS, b. p. beS oon ipm jelbft fon= 
furnierten SaffeeS oermenbete, mar eine reine 2luSgabe, ein befini- 
tiper 21 ufmanb für ben eigenen 23cbarf, opne bie geringfte lD£ög= 
liepfeit, ein ©ejepäft babei $u mad)en, einen Profit barauS ju 
jiepen. Qet^t fiel eS ipm mie ©cpuppen Pon ben 2Iugeu, baß er mit 
feinen fiep jelbft gejaplten Detailpreijen nur ©elb aus feiner red)ten 
Dajd)e in bie linfe be^aplt, baß er Perjucpt patte, fiep au jeinem 
eigenen Qop] in ben |)immel bes *Heid)tumS empor ju fiepen. 
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„'^d) ^äite", fdjrieb er in hödjfiem Slerger feinem SRatgcbcr, 
„cbenjogut micf) täglich um 10 ober 20 ober mehr fyranfcn be= 
fteljlcn fönncn, noch baju ohne ade §urd)t oor ©utbccfung. ttnb 
'Strafe, weil crftere unmögtid) ttnb leeterc bon feinem ©efeßc 
angeorbnet ift, roie id) and bem Straffobep crjet)c; id) hätte, 
fage id), mid) täglich bcftel)len unb glauben fönnen, id) werbe 
am ©nbe beS ^afjrcS um 3G50 ober 7300 ober um noch mehr 
^raufen reifer fein! — ganj nad) ifybrcm 9?e’,ept". 

„fperr ©ebatter", jdjrieb er ein aitbermal, nadjbem er ben 
©egenftanb bunbertmal in feinem ©et)irn um unb um gebrcl)t 
batte, „Sie finb, bei allem Dleipcft bor Qljrer ©elcl)rfamfeit muff 
id) bas fagen, ein foloffaler ©et unb id) war um fein $aar 
gejdjeiter, ba id) an ^t)V „Sapital" unb fahren „profil" unb 
§f)ren „Smith" glaubte. Unb übrigens f)abe id) nun jelbft in 
biefem Smith nad)gelefeit unb — furj unb gut — Sie follicn 
fid) nid)t mit fjhren nationalöfonomifdjen S'enntniffen Prüften 
unb anbere belehren wollen, beun Sie haben bon jenem 23ud) 
gar nichts berftanben, eS fagt gerabc baS ©egenteil bon bertt, 
roaS Sic auS il)nt berauSfpintificrten. Senn man Profit madbeit 
will, muß man bie Saren bloß laufen, um fte an anbere Leute 
möglidjft teuer ;u berfaufen, itnb nur ba arbeitet bas ©clb als 
Kapital. Unb man braudit in biefem fyallc nicht einmal jelbft 
Kapital anjuwenben, man fann, wie ich banmlS bei meinem 
Sunbengejcf)äft, bie Sare aud) auf Srcbit nehmen unb bettnod) 
einen fcljr f(f)5nen -Profit mad)cn. SaS man aber jelbft ber= 
je 1?rt, giebt nie Profit, mag man cS frebitiert befomnten ober 
gleid) bar bejahten ober, wie id) eS in meiner Dummheit gemacht, 
juerft im ganzen bem Lieferanten bejahten unb bann im Detail 
an fid) jelbft. Das ift altes nur Ausgabe, nidjt ©ejd)äft, mag 
rnan’S mad)en, wie man will; bas jepe id) jeßt ein bis auf ben 
©runb unb bermag faum mel)r ju begreifen, wie cS -sDicnidjcn 
geben fann, bie eS nid)t einjel)eit. Ob id) im ©roßen ober Steinen 
laufe, ob id) auf biete ober jene 9frt unb Seife rechne, wage, 
meffe, jäEjlc ober jal)le: waS ich bafiir austege, ift reiner 23er= 
braud), nid)t Sapitalanlage, ift Sonjumtionsfonbs, nicht Vermögen, 
roenn man unter Oermögcti nicht cinfad) alles berfteht, was einer 
hat, fonbertt nur ben SBcfiß, ber il)m etroaS einbringt. Unb wenn 
id) für midj unb mein |>aus etwas billiger fanfe, als bisher, jo 
habe id) nid)t mein ©infommen oermel)ft, fonbern meine 2luS= 




gaben Bejdjränfi, uidjt erworben, fonbern bemalten, nie f)i einen 
©rtrag erjielt, jonbern einen 93 clrag crjpart, ben id) nun auf anberc 
2 Beife verwenben fann, gau$ jo, wie wenn mir au3 irgenb einem 
©runbe eine bisherige 21u3gabc wcgfiele. 2 (lfo gehen ©ic jum 
Surf'ucf mit $h rcm Sapital unb ^Reingewinn unb mitwerftanbenen 
©mit!)! $d) miß nid)t meinen alten Sopf burch biejc neue 

Mationalöfonomic nad) Mappcnjählcrs^Dluftcr verwirren taffen, 
jonbern beim h er 3 c £wad)tcn gcjuuben ßRcnfdjcnvcrfiaitb bleiben 
unb meine 8 tu§gabcn nicht für ein Vermögen anjehen, fclbft 
wenn bic I)ol)C Obrigfcit e£ befehlen joßte, unb au§ einem billigen 
Sauf feinen Profit ablcitcn, fclbft wenn ein beuijdjcr $rofeffor 
ber fRationalöfonomic fiefj jur ^crau^flngctung eines joldjen hinter 
einen fatjdjen ©infommensbegriff verjd)an$en joßte." 

91 ße bieje Vorfälle unb ©ebaufen hielt §err ^gnorantius 
aber feineswcgS geheim, jonbern teilte fie in feiner Aufregung gern 
jebent 93 cfanuten mit, ben er auf ber ©trage ober fonft irgcnbwo 
traf, unter anbern and) beut giirfprcch jRidjtig, einem non ben 
paar 3)?eitfdjen, bie ehemals von feinem Saffec getauft hatten. 
Siefer üÄann, ben bic ©adje jdion längfi in feinem ^nnern bc= 
fdjäftigt hatte, berief einc<§ jcIjBncn £age3 einen flcincn Srei§ 
von greunben, c£ waren ihrer elf, 31 t einer 23crfammluug, welcher 
er ein für aße gleid) vorteilhafte# Sßrojcft vorjulegeu verjprad). 
5 )ieje SBerjammlung überrafdjtc er mit folgcnbcr SRcbc: 

„$&) muß ©ic h eu te erinnern an unjer cinftigcs Saffce* 
gejdjäft mit £)errn ^gnorantiu# granfenfäuger, ein ©ejdjäft, von 
bem ©ie afle gehört unb an bem einige von ^bnen felbft teil= 
genommen haben. 2£ir batten aßerbings einen gewiffen Vorteil 
bavon, wenn wir ben ^rei# bei Qfgnoranriu# mit bem beim 
Srämcr verglidjen. Sßir befamen ben Saffec um 10 Mappen 
per "|3funb billiger unb erfparten jo im galjr' etliche grauten, 
bie wir fehr gut fonft gebrauchen fonnien. Slbcr, meine Herren, 
greuitb ^gnorantiu^ unterjdjiefc fid) vom Srämer bod) eigentlich 
jepr wenig ober gar nid)t. ©r machte au# unfern 9lu#gabeit 
Profit unb vielleicht nidjt einmal weniger al# ber Srämer, ba 
er bie Sache ganj nebenbei betrieb unb allerlei Sitzlagen, bie 
ber Srämcr für fein ®ejd)äft madjeu muß, bei il;m wegfielen. 
Söenn wir ihm nun felbft eine gewiffe ©ntjehäbigung für bie — 
fcljr geringe unb hödjft fimple! — 2(rbeit be# 23cfteüen#, 2(u#= 
Wagens unb Serbiens ber 2Bare juerfennen wollen, fo ging 



bodj fein ©cwinn »eit über einen angemeffenen Sohn biefer 
£hatig!eit hinaus. fd ) will hiermit teinesmegs bie „9ted)tmäBig= 
feit" feinet SßrofitS beftreiten, b. h* ich gefiele opne »eitere« $u, 
bap er nach unferen ©efefcen unb ©ebräudjen feinen Saffce fo 
billig taufen unb jo teuer Verläufen burfte, al« er mochte unb 
tonnte, unb baj 3 er ben Uebcrfd)UB feiner Sinnahmen über ben 
2ln tauf spreiz unb mol)lbered)ncten Arbeitslohn, ben nur il)m in 
feinem 8$erfauf$prei« sagten, mit ruhigem ©eroiffen in feine 
Xajdje ftecfen tonnte. Senn in nuferer bürgerlichen Seit gilt 
in folgen ©efdjäften ber freie Vertrag, freiwillig haben mir 
bei ilmt, nie früher beim Srämer, getauft; freiwillig haben mir 
ihm, wie fritier bem Ärämer, ben bon it)m geforberten ^Sreis 
gejagt. Auf biefer freimilligteit be3 ©efd^ciftS beruht, wenig* 
ftcnS in unferen Qtitin unb Säubern unb joweit es fid) um 
$anblungen ermad}fencr, geifiig gejunber unb für ibjre ^anb* 
lungen oerantwortlid)er 2Kcnfd)en Rauheit, bie 8icd)tmäBigfcit aller 
Verträge unb bamit auch ihrer folgen, alfo unter anberem bc<3 
Profit«. Aber, meine Herren, maren mir oerpflid)tet, bei nuferem 
Stainer ober bei #errn fgnorantiu£ unferen Saffee ju taufen? 
Sein üttenfd) mirb ba<8 behaupten mollen. ffi in nuferer Staat«* 
unb 9?cd)t«orbuuug, fomeit es fid) um SBaren bc« freien 33 er* 
feljr« Ijanbelt, überhaupt irgenb jemaub t>crpf(id)ict, überhaupt 
irgenb eine SBJcire ju taufen,. ober, wenn er fic tauft, fid) ju 
biefent 33el)uf an einen beftimmten 2J?enfd)en ober eine beftimmtc 
©attung ober Slaffe bon ä)?enfd)cn ju menben? Dtiemanb mirb 
biefe frage bejahen biirfcn. 

@3 giebt aber feltfame .sperren w ber 3£elt, bie ba jagen: 
Ser Stainer hat ein fftcdjt auf Profit, benn er muB bauen leben, 
unb ber Profit ift lebiglid) ber Sohn feiner Arbeit. 

Sap ber Profit ein Arbeitslohn fei, glaube id) fdjon ge* 
niigcnb mibcrlcgt ju haben, inbem id) ben Sol)n bes äjerrn fg= 
norantiu« bon feinem Profit untcrjdjieb. f dj will Sie noch) auf 
weitere Sßerfmaie aufmerffam mad)cn, meld)e biefe beiben Singe, 
Sol)n unb Profit, beutlid) unterfchciben. ©rftenS wachst ber Profit 
im allgemeinen regelmäßig mit ber ©rößc be« aufgemenbeten 
Sapttal«, mäl)renb bie Arbeit beS Unternehmer«, um bie es fid) 
ja hier hanbelt, burdjau« nid)t in bemfelben SJiaßc mädjst ober 
ju machfen braud)i. Unb ^weiten« machen bod) auch S- 33. Aftien* 
gejeltfdjaften fcl)r fd)5ne unb manchmal feljr h°h e Profite, ohne 
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bcitf bie SBeft^er ber 2Iftien, feie Unternehmer, aud) nur bad min- 
bene ba$u tl)un. Siele berjelben haben oft feine Hfmung t>on 
beut betriebe unb (eben etwa in einem anbern Sanbe, fern öon 
bem Ort, wo bie Sioibenbc cniurtjd)afict wirb. Ebettjo feiert 
wir ftaatlicpe Setriebe, wie 5 . S. bie preußifdjen Eifenbahnen, 
bie jährlich §unbcrte oon Sftiilionen Profit madjen, obwohl ihr 
Eigentümer, bei* Staat, gar nicht arbeiten fann. Senn er hat 
feine ,pdnbe unb feinen Sopf unb ift nur eine fingierte $erfon. 
Siejcmgen aber, bie für ihn arbeiten, fteefeu feinen Profit ein, 
jonbent nur Sohn. Unb wenn jemanb gar ftdj erbreiften foflte, 
ju behaupten, ber Sohn ber wirtlichen Arbeiter werbe aud bem 
Sroftr bejaplt unb fei alfo felbft ^rofit, jo oerbient ein foldjer 
Äonfitfionar eigentlich überhaupt feine Slntwort. Ser Sohn jeiner 
Arbeiter ift für ben Unternehmer Sludlage, ganj wie ade anber'n 
©ctchäftdaudlagen, bie er aud feinem Kapital ober förebit be- 
ftreitet unb bie ihm im greife feiner Sßaren einfach wfefit werben. 
Erft nachbent er oon biefem 25arenpreife affe jeine effeftioen 2tud= 
lagen, aljo auch bie bejahten Slrbeitdlöhne, abgewogen, fann er 
überhaupt non Profit reben. 2 Benn jemanb ben Arbeitslohn aud 
bem Sßrofit beftreiten läßt, jo mufj er bie ganje Einnahme bed 
Unternehmend aus terfauften Stöaren als Profit anjehen unb 
bamit ftempelt er fidj jurn Darren. Senn ob biejer jein Kapital 
für Arbeitslohn ober für SRopftoffe ober für SRafcpinen ober fonft 
für etroad im Setrieb nötiged audgiebt, bad ift an unb für fid} 
fepr gtcicpgiltig. Es panbelt fid) immer nur um bie Sijferenj 
jwijd)en bem wirtlichen für eine SJare gemachten Slufwanb unb 
bem bafiir erhielten ^reid. 

Ebettjo wie mit ben Staatsbetrieben ftef)t ed mit ben wirt* 
tchaftlicpen Unternehmungen ber ©emeinben unb ähnfidjen ©e= 
fd)äften, wo ber Scftt^er pcrjönlid) gar nid)t ober in gan$ minimer 
ffieijc tl)ätig ift. Sr belicht ben Profit, nicht weil er arbeitet, 
foubern weil er (Eigentümer ift. 2 Bcun ber Eigentümer arbeitet, 
mag er ftd) bafiir mit SRcdjt einen Sohn anjehen, wie er mar !U 
mäßig für ähnfidje Arbeiten bejaplt wirb. Aber bad ift nicht 
Profit. 

Ein abeliger bcutjdjer Sanbwirt, |)crr S. 0 . $etlborff=Saumerd= 
robe, in ber preußischen *ßrooin$ Sachfen veröffentlichte twr fahren 
eine Heine SrofcCjüre unter bem Sitcf „Sad 9?echt ber Arbeit unb 
bie Sanbfrage" unb [teilt barin für jein eigenes ©ut, aljo auf 



— 19 — 

©runblage genauerer Erfahrung unb ^Buchführung, eine Dierfjnung 
auf, bie in biefer gragc fef)r infiruftiv ift. 

Er jagt, in ben fahren 1881/84 I)abe er auS (einer 
Sanbioirtidjaft, burchfdjniitlicb für baS ^afjr unfc für 25 §cf« 
taren beregnet, nach Slbjug aller SluSgaben eingenommen 2933 
Warf. (Sr fei in feiner 3LMrtfd)afr nic£;t untätig, tonne fiefj 
billigcrrocifc für biefe S^ätigteii einen \?ot)n jufc^rciben unb 

beute, baß er für biefetbc fidjer einen recht geeigneten Stell« 
Vertreter für 600 SOiarf ©chalt f>er je 25 ^eftaren finben 

mürbe. 600 DDiarf non ben ihm verbliebenen 2933 abgewogen 
ergebe 2333 Wlaxt Sicie Summe nenne er feine Diente, 
eine Einnahme, für metdje er feincrlci £f)ätigfeit auSiibc. üSßcnn, 
ma§ ja leicht möglid) fei, von biefer Diente fein Pfennig in 
feiner Safdje bleibe, fonbern fie in £yorm von Linien an ©läu« 
bigei* $u jablcn fei, jo feien eS eben biefe, mcld)c bie Diente 

beziehen. 

Qn bem DluSbrucf Diente ift I;ier Profit unb fogenannte 
©runbreuic jujammen enthalten. Sie Diationalöfonomeu unter« 
fdjeiben biefe beibeit Einfommensarten aus feljr guten ©riinben, 
aber nicf)t in D3ejug auf ben t)ier in betracht tommenben ®e= 
ftdjlSpunft. Diämlid) mie ber DSrofitbejug lebiglicfj auf bem ®a« 
ßitalbcfib beruht, jo ber SSejug ber ©runbrente auf bem ©runb« 
befitj. S3eibe finb in bief.em Sinne Diente jd)lcd)üveg, b. h- ent 
Einfommen, baS bem 83ered)tigten nid)t auf ©runblage feiner 
Arbeit, fonbern auf ©runblage feinet SaßitalS unb ©runbeigen« 
tumS jufällt unb mithin genau in bcrfelben SBeifc unb in bem« 
fclben DDiaßc gerechtfertigt ift, mie biefer. So haben es alle 
mirflid) bebeutenben Diationalöfonomeu feit lange verftanben, voran 
ber alte unb große Slbam Smith, bem getviß niemanb eine gut 
bürgerlich-liberale SBeltanfdjauung abfpredjen rnirb. 

333ir tonnen uns alfo jehr tootjl bie Sadjlage in ber Söeije 
veränbert benfen, baß jentanb im Sluftrag irgenbivcldjer 9cute 
bie ganje Arbeit bce SramerS tljut unb bafitr einen recht an« 
ftanbig bemeffenen 8obn befomntr, einen beffern als iaujenbe von 
Arbeitern heutzutage erhalten, aber feinen Centime Profit, inbem 
er nidjt ber Eigentümer ber SSaren ift. Someit ber Ärämcr ein 
Arbeiter ift,. alfo für anbere ettuaS von fciefen gemünztes ober 
biefen nötiget berufsmäßig tfjut, muß er mithin allerbingS leben, 
aber nicht nottoenfcig vom Profit, fonbern ba.jn reicht ber 8ohn aus. 





< 5 )aB ber roirflidte jetzige tränier Profit inanen will, ift 
jelbftoerftänblid). ©r rerlangt jotreit nidjtd anbered, ald jeber 
beliebige anbere ©ejd)äftdmann, ber ein Kapital cinfcbt unb um* 
treibt. Sr ift alfo injofern, tuie id) fdjon früher geniigenb an* 
erfannt habe, in feinem Boden tficdjte unb bat trirflid) unb wahr* 
baftig ein fftedit auf 'Profit. $ad tjeißt aber bod) abjolut md)td 
roeiter, ald bajj er bie Söaren, mit benen er banbeit, $u einem 
if)m beliebigen 'greife taufen fann, trenn er einen ißerfäufer finbet, 
ber fie ihm bafiir läßt, baß er fie $u einem it)m beliebigen greife 
rerfaufen fann, trenn er Säufer fitibct, bie il)n $u bejahten ge* 
neigt ftnb, unb baß er bann auf fotetje SBeifc gemaebten ©eiriiin 
als fein Eigentum betradjten barf, ohne bait jemanb bad minbefte 
9 fed)t hätte, i£>m tBortoiirfe 51 t tnadjen, ald batte er fid) gegen 
irgenb eine in unferer ©efelljdmft geltenbe politifdje ober tttora* 
lijcfje dforiit rergangen. ©an ,5 in bemfelben Sinne bat and) cm 
feber Bott und bad iftedjt, 100 Qabre alt $u trerben ober immer* 
fort gejunb ju fein ober unftcrblicfje SÖerfe ju Berfaffcn tt. j. jr. 
Dciemanb barf ibn baran hebern, trenn er in ber Page ift, fid) 
biefe £>errlid)feiten bttrd) fein Verhalten ober ferne Scmübungcn 
:u rerfebaffen. OJientanb ift aber irgenbtric Berpflidjtct, il)nt baju 
ju rerbelfen. Unb fo ift and) niemanb rerpflicbtct, einen anbern 
mit bem ju bcfdjäftigett, wad er ielbft rcrrid)ten_ fann, beim fya* 
brifanten ober fpanbtrerfcr ju bcftcllen, trad er fid) felbft ntadjen 
fann, ober beim trauter ju taufen, trad er fid) anberdtro ber 
befd)affen fann. tßerftel)t irgenb jemanb unter bem Siechte bed 
trämerd auf 'Profit eine Pflicht bed •Pttblifutnd, il)iu bieten burd) 
tauf feiner Sparen ;u rerf^affen, fo ift er auf einem ^poljtrege 
unb man braud)t il)n nur $u jtringen, auf biefem treder ju 
fdjreiten, fo wirb er halb mit ber Olafe an eine Sdjranfe ftoßeu, 
bie er felbft aufgerid)tet l;at unb ald fein eigened SBerf atter* 
fennen muß. SPenn idj bem tränier feine Spare ju bem Bon 
ibm geforberiett greife abfaufe, fo mad)t er Profit. SPenn t_d) 
fie ibm nid)t abfaufe, jo b flt er nod) immer fein Siedet aufs 
iProfitmadjen, aber er 11 tcicf)t feinen, tncuigftend an mir. 'So^bat 
audt jeber bad Sied)t, reich ,^u trerben, unb ber Umfianb, baß ed 
trenigen gelingt, ift mit biefent Siedjte feinedtregd im SPtbcrjprud). 

SPollen rielleicbt getriffe Herren einett tramjtrang eittfübren, 
bireft ober auf allerlei' Umtrcgen, burd) flare ©efeijc ober bttreb 
allerlei Ebifanen unb Sniffe ber ißertraltung unb bed Steuer* 
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wefenS? (St, bann fei man bod) minbeftcnS fonfequent uttb Oer* 
biete glcid) ben (Staatsbürgern, 3 U §aufe ju effett unb 3 U trinfen, 
unb jminge fte, beibeS im SirtSfjauS §u tl)un. (Denn ber Sirt 
oertauft als feine Sare jubereitete ©peijen unb ©etränle, er £>at 
habet ein 9?ed)t auf Profit, fo gut mie ber Krämer, er mufe 00 m 
Profit leben, mie bie sperren jagen, fo gut tote ber Krämer, unb 
trenn beS KrämerS Sßrofit lebiglid) Sol)n feiner Arbeit ift, fo 
aud) ber Profit beS SirteS. Unb wenn ^l)r (Sud) felbft SBlumert 
ycl)t, fo muß man (Sud) baS oerbieten, benn baS ©lumcnjicben 
ift ©ad)e beS ©ärtiterS, ber baoon leben muß. Unb trenn 3$r 
(Sud) felbft ben SBart abneljutt, fo barf baS nidjt länger gebutbet 
werben, benn baS ift ©ad)e beS SRaficrerS; ber baoon leben muß 
u. j. to. u. f. tr. 

216er fo mar bie gefellfd)aftlid)e SlrbeitSieilung, baS SMetier, 
ber SSeritf, baS ©efdjäft, gliidlidjermeije nie gemeint. 9)?an nimmt 
frembc Seiftungen irgenbmeldjer 2lrt — fotreit eS fid) um ben 
freien gcfclljdjaftlidjen 33 erfel)r fjanbelt — nur in Slnfprud), trenn 
unb fotreit man fic braud)t, nidjt aber, bloß treil fie 31 t l)aben 
finb. 2Ufo: bie Krämer fjaben, wie anbere Seute, ein 9ied)t auf 
Profit oon ifjrcr Kunbfdjaft, aber fie Ijaben nid)t baS minbefte 
9 Udjt auf Kunbfdjaft. ©ie gefielen fid) ein foldjeS 9ietf)t unter 
cinanber felbft nid)t 31 t, benn feber möchte natiirlidjermcife jefjr 
gern alle Sunbfdjaft an fid(j jicfjen, gan .3 unbefiimmert um alle 
Herren Kollegen unb il)r ^rofttredjt. Senn unb fotreit bie ©e* 
jelljdjaft, b. 1 ). id), bu, er, feber, ifjre Dienfte braudjt unb in 
Slnjprud) nimmt, muß fie innert Profit 3 al)len. ©onft aber nid)t. 
Dicje ©runbfätjc trerben im praftijdjen Seben oon jebermann 
anerlannt unb angemenbet, trenn cS fid) um frembe Dicnftc unb 
Profite tjanbelt, unb §err ^gnorantiuS unb unjer eigener Krämer 
felbft machen feine SluSnaljtne. Seigerer faufte 3 . 93. früher feine 
9fägel beim (Sifcnl)änbler in ßürid), je# läßt er fie bireft auS 
ber gabrif fommen. (Die ©fentjänbler l)aben natiirlid) and) ein 
91cd)t auf Profit unb miiffen 00 m Profit leben, traS ber Krämer 
l)üffentlid) nid)t leugnen trirb. Unb unjer ^gnorantiuS faufte 
früher feinen Kaffee 00 m Krämer unb läßt ilju je§t, mie ©ie 
triffen, aus £aore fommen. äftadjen trir’S ebenfo! tiefen 
brei Sorten bcftel)t baS ganje ^ßrojeft, baS id) ^l)nen bei 23e= 
rufung biefer 93crfammlung in 2luSfid)t gcftellt fjabe. 33erfud)cn 
mir ^molf 3 unäd)ft bie ©ad)e unb jmar bloß mit Kaffee, unb 




wenn es gut geljt unb wir mit bem (Srfolg jufriebcn finb, bann 
»ollen wir el uns überlegen, ob »ir nodj anberc unterer 
©efellfdjaft julaffen unb ob »ir nod) anberc Sebürfniffe in glei= 
djem Sinne in fßetradjt gieren »ollen. 

Kas ben Gsrfotg attbclangt, jo »iffett Sic raoljl alle, worin 
er möglid)cr»eijc befteben fann. Q» bic Xodljciten bei |)crrn 
SRappenjäljler, non bcncit Sic -burd; bic Stagen bei .jperrn ^g= 
norantius Sitnbc erhalten haben, »erben »ir nicht verfallen. 
3Bir »ollen abjolnt nidjtl »citcr, ab? wal jebe_ halbwegs ücr= 
niinftige Hausfrau immer unb überall tljut. -soie tauft ihren 
SBebarf nic£)t beim näcbften beften, jonbern erfunbigt fid) unb 
probiert, »o fie jebe iüarc in gcraüufdttcr Qualität im ganzen 
Orte am billigftcit taufen fann. Kir »ollen genau basjclbe, 
nur mit befferen Mitteln. Kir finb nidjt auf bie (biefcl)äftslcute 
unb greife einer Ortjd)aft bcjdjrcinft, fonbern fönnen und bc* 
liebig »eit itt ber Kelt herum itmtl)itn. 2lber ba» .ßiel bleibt 
immer balfelbe, bic richtige Kare um bett billigten fßreiS ju 
bejehaffeu. Kas ber ^auSfvau erlaubt ift — uernituftige Männer 
bedangen el ton iljr — bal »irb uns wohl nidjt oerboten fein, 
©as ©elb, bas man ausgiebi, auf möglidjft finge unb roirffame 
Keije auljugcben, ift boci) nidjt bloß .pattsfrauenjadje, fonbern 
jebermannS Sadje. So »ollen auch »ir nidjt! weiter, als un= 
fere tßebiirfniffc auf bem rationcllften Keg befriebigen. Selbft= 
oerftänblich fann man burclj effen unb irinten jwar möglicher* 
weife fett, aber unmöglidj reich »erben. $D?it_ effen unb trinfen 
ift nidjt! ju oerbienen unb mit taufen oon unb ©riitfwarcn 
ebenjo »enig, wenn man fie nümlidj nidjt »ieber berfauft. Kir 
aber wollen bloß taufen unb berühren, nur etwa! billiger all 
feljt. Kir finb jmar unfer 3»ölf, aber cs madjt bodj offenbar 
feinen Untcrjdjieb aul, ob ,ßcrr ^gnorantius allein fidj billigen 
Saffee uerjdjafft ober »ir alle miteinanber. Kir werben babei 
fo oorgeljen, roie cs uns Ueberlegung unb (Srfaljrung nadj unb 
nadj am iwecfmäjjiguen erfdjeinen lägt. Iber mögen »ir »al 
immer für Kege einjdjlagen, bal .ßiel bleibt ftets abjolut baS* 
felbe unb bamit auclj bie ^bcc unfercl fBorgcljcns. Kir wenben 
einfad) bie allgemein anerfannte rationelle SDJajime ber Kirt= 
fcfjaft unb bes menfcfjlidjen panbclnS überhaupt auf unter Son* 
jumlebcn an: möglidjft großer ®ffcft mit möglidjft geringem Sraft* 
auftoanb." 
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©iejc Ausführungen leuchteten alten ein nnb io Befcfjloffen 
fie benn, fief) ;unächft jur gemeinfanten Vcfdjaffung ihres Saffce* 
bebarfS • jo bereinigen. Sie ließen atjo 3 Sacf tonnnen. '©er 
©rojfift »erlangte, baß ein ©rittel beS fßrcijeS jofort, ber Üieft 
am @nbe beS Q-alfreS befahlt werbe. Sic legten atfo baS hierzu 
nötige ©elb jogleid; unb ju gleichen Seilen zufammen. ©afiir 
tonnte jeber 10 fßfunb fofort ober nad; Velieben holen. V>ar 
jein „©utfiabcn" (bas ift ber »orauSbejahlte Vetrag) erfdjöpft, 
fo befam jeber feinen Saffee gegen @rlag bes genauen Soften? 
preijes, jo baß, ba jeber fiel; zur Abnahme non 30 ‘jßfunb, als 
feines regelmäßigen Qabresbebarfes, verpflichtet hatte, am Sd)ltiffc 
genau bie ©ctbiumme »orhanben war, bic man zu bezahlen hatte, 
©ie Verteilung bes SaffccS auf bic einzelnen batte feine Soften 
»erurjadjt. ©rei oon ber ©eicllidjaft hatten fich anl)eifd;ig ge= 
ntadjt, je einen Sacf ju fich ins $auS $u nehmen unb alles ju 
bejorgen, waS nötig war, ohne irgenb eine ©midjäbigung. Unb 
ba bie $wölf einanber jonft im lieben fdjon lange jeljr nahe 
geftanben hatten unb jeber alle übrigen als unzweifelhaft »cr= 
läßlich tanmc, jo machte bic Abwicflung beS ganzen VrojeffeS 
Weber Auslagen, nod) befonbere nennenswerte Sontrollc nötig. 

Nun aber würbe bie Sad;c allmählich im ©orfe ruchbar, 
©enn bie junädjft beteiligten hatten fein filtereife, it;rc Aftion 
geheim ju halten, ba ber Vorteil, ben fie anftrebteu unb erzielten, 
ja allen ju gute fomnten tonnte, olme baß fie jelbfi irgenb einen 
Nachteil baüon hatten, beim ‘ißrofitmachcn ift baS allcrbingS 
ganz anberS. ©a fteeft jeber »oll oon ©cheimniffen, bie er ängft* 
lieber als fein ©ewiffen behütet, »oll non Argwohn, Mißgunft, 
Dteib, Sifcrfucht unb anberen angenehmen ©efiihlcn, weit bem 
^ntcrcffe eines jeben bie (yiitcrefien aller möglichen anberen feinb= 
jclig unb bropenb gegeniiberftehen, währenb Iper ©emeinjamfeit, 
©intracht, briiberlidjfcit herrjd)te. Man weiß ja, wie bic Sauf* 
leutc ipre Angeftellten verpflichten, baß fie nidjtS auSplaubcrn 
bürfen. (^a, bie — feljr begreifliche! — Angft um ben fßrofit gel;t 
fo weit, baß in mandjett Säubern SomvuiS fich bei ber Aufteilung 
unter jdjweren Nachteilen »erbinblidj machen muffen, nad; bem 
atlfälligcn Austritt ober ber ©ntlaffung aitS bem ©efchäft burd; 
eine beftimmte Nci(e oon fahren nid;t nur fein gleichartiges zu 
grünben ober zu übernehmen, fonbern felbft nicht einmal in einem 
joldjen eine Stellung anzunehmen. ©arauS ift jelbftoerftänblidj 
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ben ©efcpäftSfeuten. fein beionberer Vorwurf ju rnacpen. ©ie 
motten natürlich »ou ipretn ©efd)äfte leben unb womögticp reid) 
roerben, unb baS mitten in ber SJonfurrenj mit punbert anberen, 
bie benfetben .gwetf »erfolgen. SRetdj werben fic aber nur burep 
bic Sunbjcpaft ; tiefe auSjubepnen ift Paper eiltet jeben wefent* 
fidjeS ^pauptjiet. Sie Stunbfdjaft aber ift feine beliebige, fonbern 
iemcilcn eine beftimmtc ®röpe. Qe me P r ba»on bem einen ju= 
faüi, befto weniger ben anberen. SBcnn aber mehrere fiep um 
ein bejcpränfteS ©ut bewerben, baS jeber am licbften allein er= 
werben inijcptc ßjbeal!), fo muß baS SBerpältni-S ber fDiitwcrbenben 
unter eiuanbcr baS bcS Kampfes fein, ©ie paben infoweit cnt= 
gegengefepte ^ntereffen unb wenben in biefem Stampfe alle hattet 
an, bie ipnen baS griibetnbe unb boprenbe ©genintereffe als 
jweefmäpig »orficltt, wobei natiirtiep jeber fid) nad) feiner 2(rt, 
naep feiner intelleftuelfcn unb moratijepen Qualität benimmt, »om 
»ornepmen Sparafter an, ber auep in biejem Stampfe nur mit 
ebten SBaffen fiept, bis ;um gemeinen Stert, bau nur feine £lug= 
peil fnapp an ber ©rcn;e bc# ©trafgejepcS §att ju niadjen ge= 
bietet. 3öenu einzelne gattj bejonberS gefepieft unb jdjneibig »or= 
gepen, fo nennen anbere baS iltopatc Stonfurrenj. £)aS finb mcift 
tfeute, bic nid)t ebenfo jeptau unb energifcp finb. Stber inbem fie 
über bic ittoqale tonfurrenj flogen, erfennen fie bie_ topatc als 
tioltbcred)tigt an. Unb biete gept bod) uujweifetpaft wenn 
baS 9Bort Stonfurrcn’, iiberbaupt einen ©inn pat — aud) barauf 
aus, mögtiepft fiel Äunbftpaft fid) jitjuwenben unb mitpin anberen 
;u entjiepen, nur mit etwas weniger braftijepen fSftittefn. 3Scr 
atjo bic topate St'onfurreuj als bered)tigt anerfennt, ber giebt ba= 
mit and) ben Stampfdjarafier unjereS SrwerbStebenS ju, ber ja für 
jeben SBerftcitibigen auper attem ^weifet ftept. ^ycbcr benimmt fid) 
eben nad) ben Umftänbcn, unb wenn er mit anbern Stonfurrcntcn 
auf Sßrofit ausgept, jo mup er fävnpfen, unb $war mit mepr ober 
weniger ©rfotg fäntpfen, ober untergeben. Sttjo tapt ipn fämpfen, 
begreift bic ©adjlage unb beurteilt barnaep bie £>anblungen. 

3Bo cS fitp bagegen blop um SSefriebigung »on «Sebürfniffen 
panbett, ba giebt eS tBorteitc unb gortppritte, bie alten als Ston= 
jumenten ganj gteid)iuäpig erreidjbar finb unb beren 5J?erattgcmei= 
ncrung feinem einigen ats Stoniumentcn fdjaben fann. £>a ift 
eS jepr mögtidj, bap ber SBorteit beS ©n^etnen in bem ©rabe ju= 
nimmt, wie eine wadjfenbe iötenfepenmenge fid) baran betätigt. 
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^rofitlifon mar alfo itadj unb nadf; bie Operation ber 
„Smölfe", mic man fie nannte, ruchbar unb ©egenftanb einer 
fe^r allgemeinen SiSfuffion geworben. ©nigc — man rate: 
meldje? — maren fofort über biefe „9?äuberbanbc" in ^öd^ften 
3 orn geraten, jprad)cn non gemeinen Attentaten auf bie Ijeiligften 
9'{ed)te ber beften Mitbürger unb Steuerzahler (cS maren barunter 
aud) norjiiglicljc Steuerbcfraubanten inbegriffen), non SocialiSmuS 
unb SlnarcbiSmuS, nom benorftehenben Umfturj aller Orbnung 
unb alles 9icd)teS unb ncrlangten in ihren VJirtshauSreben gc= 
bicteriid): man muffe energifd) Stellung nehmen gegen foldje 
juboerfine Senbenjen unb es fei nor allem Sadje ber Regierung, 
ben bebrohten 3)?ittelftanb (moruntcr fie febiglid) fid) felbft ocr* 
[tauben, benn in ber Sl) a * gehörten jämtlid)C 3mölf ebenfalls 
bem SWittelftanbe an) rechtzeitig nor bem Verberbeu ju retten, 
obwohl bic gmölf in ©ejug auf ihre Haushaltung nid)tS anbercs 
thaten, als maS jene in ihrem ©ejdjäftSleben ftets ebenfalls 
mit allen Sräftcn ju thun bemüht gemefen maren unb raas 
bic üWationalöfonontie, eine non ihnen jmar menig gelaunte, aber 
fcljr hochgefdjä^te ©iffcnfd)aft, nach tt^rcr Meinung mcnigftenS, 
als .pauptprinjip aller Sirrfd)aft aufgeftcllt hatte, nämlich-: mög® 
Iid)ft billig ju laufen. Sen ifiadjfafc: „möglid)ft teuer nertaufeu" 
fonnteu freilich nur fie in ihrem ©cfdjäft praftijicrcn, nidit jene in 
ihrem Haushalt. . Slber jollte baS „möglid)ft teuer Oerfaufcn" 
ein fo großes moralisches ißerbieuft fein, baß erft baburd) bas 
billige Saufen gerechtfertigt mürbe, mcldjcS ohne jenes angenehme 
9iadjjpicl ber fittlidjen Verurteilung anheimfallen müßte? SDJan 
benfe bariiber einen 3lugenblicf nach. 

Sehr nicle 93emot)ncr beS SorfeS fanben hingegen baS Vor* 
gehen ber .Qmölfe ) c h r cinleuchtenb unb nachahmenswert unb 
menbeten fid) an fie mit ber Vittc, man mbd)te ihnen bod) and) 
bic Teilnahme geftatten. Sie ®cjucf)e mürben immer häufiger 
unb fo bringenb, baß bie ^mölfe fie, ohne fiel) mit ber s JJkl)r~ 
heit ber Venölferung ju nerfeinben, nicht einfad) juriidmeijen 
tonnten. Sie jähen mol)l ein, baß mit ber Zunahme ber Sei U 
nehmcrjahl halb ein $unft erreicht merben mußte, mo ber Saffee 
nid)t mehr fo fofienloS an bie fionfumenten nertcilt merben tönnte, 
mo man genötigt fein mürbe, für befonbere Totalitäten 311 forgen, 
Tente gegen Vcjahlung anjuftellen, meld)e bic notmeubige 3(rbeit 
beforgten, bie bisher non ben tDiitglicbcrn gratis nebenher 
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geleiftet worben mar, wo man fid) organificrcn müßte für Äon* 
trolle lt. f. m. SlnbercrfeitS aber bebauten fie, baß man bie 
BBare, wenn man in ber Sage fei, fie in größeren Quantitäten 
ju befdjaffen, and) bittiger betaute, ltnb gutem mürbe jehon tangere 
Beit non oerjd)iebencn ©eiten ber ©ebantc remitiert, man fottc 
fid) nid)t immerfort btoß auf ben S'atfce befdjränten; eS gebe noch 
mand)e anberc Bebiirfuiffe, bie man auf bem gleichen BBcge ge= 
meiniamer Bejchaffung bittiger unb beffer beliebigen fönnte als 
bisher. 'Damit mürben and) für bie urfpriinglicfjen ©enoffen bie 
Borteite wad)jen, trofc* ber neuen, burct) bie 2luSbehnung ber 
Operation bebingten 9luStagen. 

gutr bie Dedung biefer teueren mußte inbeS non oorn- 
herein auf eine geeignete BBeife gejorgt merben. 3Benn and) bie 
SSJaren für eine jotd)e fidlere Sunbfdjafi, mie fie ber Äonfumcnten* 
oercin bitbeie, bloß auf bem B?cge beS ÄrebitS bejdjafft merben 
tonnten, fo mußte man bed) fdjon 311 m Anfang für gemiffc, am 
Orte fclbft gu madjenbe Ausgaben einigermaßen gerüftet fein. 
Dieic Ausgaben maren natürlich aud) nidjtS anbereS als &on~ 
fumauSgaben, non burdjauS gteidjem ©baratter mie bie, metdje 
man für bie Ocrfdjiebenen SebenSbebitrfniffe beim ©intauf ber= 
felben bireft machen mußte. B3er juin Bcijpiet beim nädjften 
Stainer ein ^ßfunb 3ud:cr lauft, ber gat;tt bafiir nid)t bloß ben 
sßrciS, ben ber ©rojfift üom Sramer oertangt famt ben £ranS= 
porifoften ber BBarc bis in ben Sahen beS SrämerS, fonbern 
auch einen entfpredjenbett Deit 00 m SÜfietginS beS Habens, Oon 
fceffen Beleuchtung, ^eijung, Einrichtung, Bebienung u. f. m. unb 
bagu nod) ben Profit beS SrämcrS. DaS aüeS fteät im Qudtx* 
preis. Die oereinigten Sonfumcnten mottten btoß bem Profit beS 
SrämcrS entgegen, ba fie feine Bermitttung nidjt mehr in 2tn= 
fprud) nahmen, baS übrige, was wirtlich nötig ift, um ben Qudtv 
in bie Sitd)e beSjenigen ju bringen, ber ihn oerbraudjen mitt, 
mußten fie jelbftoerftänbtich unter alten Umftanben aufmenben, 
gteidpiet ob fie eS im üornherein ober nachträglich begafften. 
Die fithrenben ©eiftcr beS neuen BercinS tagten baher: Der 
einfache Borgang ift bis auf weiteres, menn mir oon jebem, 
ber unferem Streife angehören mitt, einen {{einen Beitrag, eine 
9(rt ©intrittSgelb Oertangen. DaS ift nichts weiter, atS eine 
Snjahtung an bie Söaren, bie er oerbraudjen mitt, eS ift eine 
StuSgabc für Saffee, Df) ec / Bucfer, Smbaf u. f. m., ein Beitrag 
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an bic ©cftebungSfoften ber Sarcn, bic mir uns gcmeiniam »er= 
fd) affen motten, unb ein jo Heiner, baß er für attc gteid) fein 
barf, obroot)t nid)t jeber gteid) eiet Saren »erbraust. Um folcbc 
Striufetigfciten motten mir ab? gute ©enoffen mit gemcinfamen 
Qntcrcffcn un§ nirfjt ben Sopf jerbredjen.' Sicjc ©eftcbungS* 
foftejt miiffcn gebeefi merben unb cima fönnen -mir nod) baneben 
ober bariiber hinaus, jur größeren 53equemlid)fcit unb Sid)erl)eit, 
uns einen gewiffen jJiejeroefonbS jufamntenftellcn, ber bann unfer 
einziges fBcrcinsoeriuögen bilbet, mit bem mir als ©ciamtl)cit 
nacl) nuferem Sitten fdjalten. tonnen unb baS mir bann and) 
orbenttid) oerftcuern motten, wenn cS einmal ba ift. Sin jold)cr 
fyonbS läßt fiel) bei und aßcrbingS nid)t, wie . 5 . 23. bei ben 
2U'tiengcjetlfd)aftcn, mtS ben gcmad)tcn 'Profiten bitben — benn 
mir tönneu, ebenjomenig mie |jerr ^gnoranttuS, an uns fctbft 
Profit mad)cu, foitbern nur, tnbem mir atS einzelne auf einen 
Seit ber ©rfparnijfc, bie mir burcf) SScrnteibung beS främer= 
Profits 31 t mad)en in ber Sage fiub, ju gunften tmiereS gemcinfamen 
•SmecfS Oermten unb bieten Seit atS gemcinfameS Vermögen 
jujammcnlegeit unb »ermatten, mie ja fd)tießlid) aud) ein ©cfangS=, 
ober 2 mrn= ober ^vaprgängerberein, bie bod) gewiß feinen Erwerb 
treiben, aus ben ^Beiträgen il)rer SJJitglieber ein 23ereinS»ermögen 
enfftcl)en taffen tonnen. 

£Ijatfäcf)tid) (janbett eS fid) atfo bei unjerem Unternehmen 
auSfdjliejjlidj um Sccfmtg ber notwenbigen StuStagen. Senn maS 
mir mit unferen ©rfparniffen auS billigerer 23ejd)affung gemiffer 
SebcnSmittcl anfattgen, ift eine Sadjc für fid). Sir fönnen fic, 
jeber für fid), fapitatifieren, wenn mir motten, ober jur reicf)= 
tid)crcn 23cfriebigung jehon gewohnter ober für neue öebürfniffe 
ocrauSgabcn ober wegid)enfcn ober and) ctroaS baoon in einen 
gcmeinjd)afttid)cn jyonbS legen. 

Selche greife mir bann für untere S'arc bem rBcrein, b. b. 
unS felbft abliefcrn ober cinjatjtcn, ift an fid) gang glcid)giltig, 
fofern nur bie Soften bem Lieferanten unb anberen Leuten, bic 
mir in Slniprud) nehmen, gegenüber gcbed't finb. SaS jeigt uns 
hödjft bcuttid) bas 23eifpicl bcS tperrn ffrattfenfanger. Sir 
fönnten 3 . 53. — wenn eS uns gelange, bic mirfticf)en Soften 
jebes fPfunbeS ^uefer, jebeS SiterS Petroleum n. j. m. ganj 
genau im oorntjinein IjerauS.jumhnen — als einzelne epaft'baS 
an bie @cjamtl)eit erftatten, maS mir als ©ejamtljcit beit 8 iefc= 
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ranten st. bejahten mitffeit. Sorten wir bann etwa einen f)fe= 
jeroefonbd 'bitten, jo müßte ed burd) pofitioe Beiträge gejdjehcn, 
beren ©i 5 ljc fiel) nad) bent Sarcnöcrbraudje (mit Beziehung auf 
ben Untcridjieb ^mijcfien Bereiud= unb Srämcrpreijcn) richten 
müßte. ®enn je mehr 3öaren mir oerbraudjt haben, befto mehr 
haben mir, menn mir an bic fonft bent Srämcr ju jahlcnbcn 
greife tiefer Bkren benfen, erjpart. Unb aud unferen Srfpar* 
niffen joll ja unb fann einzig unb allein ein jolchcr fyonbs ent* 
ftetjen. 

3 tber ein jofdjed Vorgehen märe äitperft fdjroicrig unb bet 
jehr bieten 23aren faftijd) unmöglich. ®enn es läßt fid) nietjt 
bei jebem beliebig flehten SBarcnquautum genau beredeten, mad 
cd und jd)licßlid) fofien mirb; bad mirb und jeber tränier, ja 
jeber ehrliche unb ein metiig perftänbige Bbcnid) — ben ,jperrn 
Sallibud fß’appenjähter mill ich gern attdnehmen, ohne übrigend 
feiner @hrlief)f'cit irgcttbmic ju nahe treten 51 t wollen — ohne 
meitered qttgeben. 311111 Beiipicl mir beziehen, um eine möglichft 
einfache 33 are 51 t nennen, bei ber bie Berechnung gemiß fiel 
leichter ift, atd bei fielen anbereit, 1000 ©tücf Sigarren einer 
beftimmten ©orte, ©ie feilen und — iiibent mir Pon allen ntüg= 
liehen Schmicrigfcitcn and) icf)ott tiefer Bedjnuug abjehert — 
fo mie fie für ben Sonjitmcnteit bereit auf bent ^abcnfifdje liegen, 
galt} genau 50 fyr. foften. Sötincn mir bann mit abjolutcr 
Sicherheit bad ©iiief für 5 (Rappen hingeben rejp. hinnchntcn? 
benn Säufer ttttb Bcrfäufcr fint liier ja Sind ober, beffer gejagt, 
mir fint immer nur Säufer, aud) mo mir (ald ©efamtheit) und 
jclbft (ald einzelnen) mie Berfäufer ttnb Säufer gegcnüberftel)cn. 
— ©eroiß nid)t. £>cttn Pont Uaujcnb »erben etliche ©tücf fidjer 
infolge jd)lcd)tcr ?(rbeit ober cined jd)lcd)tctt Scdblaitd ober ber 
Bcrpacfung, bed Srandportd, ber Behauchung im 2abcn feilend 
ber ?lngeftelltcn unb Sonjumentcn in jotdjer Seife Perlest ober 
jerriffen fein, baf; fie nientaitb brauchen fann. ©elcgentlicf) fann 
auch, tuo )3 aller Borficht beim Bejttg (jd)on ber ©rojfift, jelbft 
ber gabrifant fann fiel), jogar beim beften Sillen, in ber Cua= 
lität irren), eilt Biinbel icf)(ed)t ober ungenießbar fein, jo baß 
fie nicmanb haben mill. Unb bann: mie oiel fommt auf eine 
Sigarre Pon ben Soften ber Öofalmicte 5 . B.? 

Senn man aber bad allcd nicht einmal berüdfichtigt, road 
natürlich nicht anginge, unb nur etma ben fyall jeijt, baß 1000 
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Starren nidjt gerate 50, jonbern 49 ober 48 ober 51 ober 52 
grauten foften, wie f'önute man ba baS ©tihf jum genauen 
SoftcnpreiS abgeben? ©elbft wenn jeber Sonjumcnt immer 10 
■Stiicf auf einmal entnehmen mürbe, märe fcie Sad)c noch jel)r 
jdjwicrig, bei einzelnen märe ftc gauj unmöglich. Unb es giebt 
SBaren bic giide, bei benen fidj berartige (Schwierigfeiten nod) 
ganj anber£ geflattert unb Raufen. @äbc cs biejelben gar nid)t, 
io wäre feer reine Softencrjafc jeiteus» be£ Sonjumemen in feinem 
Setailpreife gan$ bequem unb richtig unb jclbftoerftänblid) unb ba$u 
nod; feljr vorteilhaft für unentgeltliche Beleuchtung gewiffer auf bic 
menfd)Iid)c SBirbeljäule geteilter ©cuflofalc, in benen es jefet fo 
merfiüiirbig biifter ausficht. Sa aber tiefe Schwicrigfeircn abjolut 
unoermeiblid) finb, fo muß man ben ‘ßreiS ber SBaren mit 9tii<f= 
fid)t auf biejelben fonftituicren, b. h- jcbcnjaftS jo, baß bie Soften* 
bedang im ganzen and) im jd)limmftcn galt abjolut fidjer ift. 
9Dlan fann babei mcljr ober weniger öorfidjtig fein — jogar eine 
gemiffc £Tiü(ffic^t auf bie Srämcr nehmen, obwohl biejc jold)en 
garten Erwägungen gegen ihresgleichen feiten fltaum geben unb 
einanber, wenn e£ bas gmereffe forberi, ungeniert unterbieten — 
aber natiirlid) audj burd) bie ijöchfrc SBorfid^t nie mehr bcabfidj* 
tigen unb erreichen, als eben eine fidlere Softcnbecfung. (Sin 
Erwerb auf biejem SBcge — mit 9iiidftd}t auf bie Schwerhörig* 
freu muß e£ immer wicbcr betont werben — aljo burd) einen 
bejonbers hohen ©rab non Bor* unb 9iiidftd)t, ift einfach un= 
benfbar, ganj wie beim §crrn ggnoranrius, auf ben wir immer 
wicber ocrweijcit miiffcn. Sehr vorsichtig jein, bas heißt eben 
mit greifen rcdjnen, bie jelbft unter ben ungünftigen Ümfiänben 
unb Borfäden bie wirtlichen Soften ber SBaren beefen müjjen. 
Siedjnct man bann jddießlid), wenn bic Sachlage genau feftfteht, 
ab, unb jeigt e<§ fiel) nun, baß bie reine Softenbedung über= 
fdjritten würbe, weit eben nicht bie ungünftigftcu llmftänbe ein= 
traten, jo bleibt nach ber fWatur unb bem Qmd ber Bereinigung 
nichts anbcreS übrig, als ben Sftttgliebcrn bas. Was? fie über 
bie Soften ber oou ihnen bezogenen SBaren hinauf erlegt haben, 
inbiöibued jo genau als cs fidi madjen läßt, juriicfjugebcn. 
Natürlich fann mau bic 9'fürferftattung nid)t für jebc einzelne 
SBarengattung unb Quantität cytra berechnen, baS wäre erjdjrecf* 
tid) jchwicrig, ja wohl unmöglich, jonbern man begnügt ftd) mit 
einem allgemeinen Durchjcbnitt, in ben alle SBarcnarten gleid)* 
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mäßig cinbejogen werben. Sie DJftlglieber cine$ folgen auf 
Soiibarität unb ©emeinfinn bcruljenbcn 93erein^ werben über¬ 
haupt nicht cgoiftijdje ^fennigfpaUerci treiben uub wenn fie mit ber 
bejeiebneten tfüicferftattungsnorm jufrieben finb, jo hat wobt fein 
Slußenftebenbcr ba3 minbefte Stecht, etwa£ bagegen cinjuwenbcn. 

5 Jei ©clcgenhcit biejer SRüderftattungen tarnt man bann jebr 
bequem uub ohne alle Umftänbc einen ötejeroefonbS bitben, in= 
bem man nicht alles jurütfgiebt, wa$ ju oiet bejaht worben ift, 
jonbern einen Seit ju biejem 3 TOCC ^ C cinbcljält. 

©er aber in biejen 9'füdcrftaitungcn noch immer ctwa§ anbcrc$ 
ficht, al3 eine jdjtießlidjc 3Wtifi:ievung ber SÜoftcnredjnung, wer 
noch immer in it;r einen ßrmerb, einen Profit, eine Sioibcnbe 
ju erblitfcn glaubt, ben bitten wir fwflidi, jeibft einen Sonjums 
berein ju grüubcn unb afä 9)iitglicber V^cute ju fudjen, bie jo 
gcjdjcit fiub wie er. Sic tonnen fid) bann bie „©efelljdjaft be3 
heiligen ^gnorantiuS" nennen, ihre eigenen ©aren im Sctail , 51 t 
exorbitanten greifen antaufen unb am ^a^resfdjfuß eine fjunbcrfc 
projentige Sioibenbe verteilen, juut Srgbßcn aller, bie nicht ju 
ihrem Orben geboren, unb jum Sntjiicfen jener im uub au<§= 
tänbijdjcn Stcucrbeljörbcn, wc(d;e über bie fogenannten „Sioi= 
benben" ber Äonfumgenoffcnjdhaften beutegierig bcrfallcn, um fie 
al£ ßiufommen ober „ßrwerb" ju befteuern. 

Sic tonnen tiefe Sioibenbc, wenn fie wollen, nod) fteigeru, 
inbent fie ©clb, jeibft \n Ijoljen unb h^chften ^injen, aufleiben, 
um bamit bei ihrem herein recht oiele ©aren ju ben toüften 
©obftbätigtcit^Sßajar^reifen $u taufen. ©enn nidjt allc3 trügt, 
bann milffcn ihre unb bie Staatstaffen auf bieje ©eije unenbiieh 
anjd)weücu. Sen ©eijeften unter ihnen geben wir, jum tieferen 
33erftänbni3 ihrer „Sioibcnbcn", uod; fotgenbcS ju bebenfen. 

Nehmen wir an, cs iiaht jemanb ein ßintommen oon 
5000 ^r. uub erjoarc batwn, wabrenb er früher alle£ oerbrauchte, 
feit einigen fahren je taufenb grauten, fei e£, weil il)m ein 
Sohn jelbftanbig geworben, ober weil er an einen billigeren Crt 
gezogen, ober weil er bem ©ein unb Sabaf entfagt Ijat ober au <8 
was immer für einem ©runbe. 6 s ift bod) hoffentlich glcidjgittig, 
ob er bieje Srfparntö burch ©egfallcn eines früher notwenbigen 
2lufwanbe3 ober burch freiwillige ©injdjränfung feinet SSerbraudjs 
ober burd) billigere 53 cjd)affung feines 53 ebarfs ju madjen in bie 
Sage gcfontmen ift. Sieht man nun, wie bie sperren 6 allibu<§ unb 
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Äonforten, in biefer (Srfparni^ einen neuen Grmerb, ber jum alten 
Gintommen {)injugef'onimcn ift, fo jagt man ganj eigentlich. 
Oiefer DJJann h<*t 5000 granfen GinJommen, baüon crjpart er 
jährlich 1000 gr v alfo hat er ein Ginf'ommcn non 6000 gr. — 
Gin Ginföntmcn non 5000 gr. ift alfo ein Ginf'onnnen non 
6000 3fr.! Gin fcltjamcr galt in ber SRatljematif unb Sogif. 

Ober benfen mir bireft an unteren lieben fionfumnerein 
Oiefer tonnte fein Verfahren, ganj unbcfchabet feiner SKatur unb 
SBefenbeit, auf fmftbertcrlei SBeije cinrid)ten, unter anberem j. 53. 
auch ! 0: JebeS SDlitgficb giebt bem SSerein im norhincin für ein 
Jahr eine gemiffe reichlich bemeffene Summe für Occfung feinet 
JaljreSbebarfS an Äonfunuoaren. Oer herein jdjafft je nach 
53ebarf mit biefen ©ctbern fortlaufenb feine SSaren an unb bie 
93?itgtiebcr beziehen fie. 2lm Schluß be£ Jahres mirb abgerechne 
unb jebes 93?itgficb erhalt felbftoerftänblich nach genauer 9lcch* 
nung bei Leiter unb Pfennig $urücf, tva§ c3 über bie befinitinen 
Äoftcn ber non ihm be$ogencn äßareit norau^bejahtt hat. Jft 
ba§ neuer Grmerb? ift ba<§ 91cincrtrag^Oinibenbe? ober feib 
vielleicht Jf)r, bie Jfm ba3 behauptet, — etma3, ma£ man nicht 
gern jagen miß? 

Studj heute fiejahlt ber Äonfumncrein — ber richtige näm* 
lieh, ber feinen fogenannten Ucberjchuß ben Äonfumentcn juriiefe 
erftattet — feine SBaren unb jonftigen Sluslagcn, bie ber ®on= 
funt nerurfacf)t, bireft ober inbireft (ba$ ift nur irrelenante gönn) 
mit bem ©efbe feiner 3)?itglieber, nur baß bie<3 ©elb nicht am 
Jahresanfang, fonbern im ganzen Sauf be3 Jahren fort unb 
fort unb nad) unb nach einbejaf/ft mirb. 3£a3 fie norfidjtSljalber 
ju niel befahlt h^ben, befommen fie bann ebenfalls am Sd)üiß 
juriief. 
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<8enoffenfd?aftsu>efen 

SU besiegen burd£) ben 9eitenben 2lu4fd»UB be4 ©duueij. ®enoffen= 
fdjaft4bunbe4 (©cfretariat: S3ajel, ©teinentlforftraBe 24). 

^rotololl ber SDetegiertenbcrfammlung fdEjweig. aöirtfct»aft4genoffen= 
jd»aften in Nitrid», ben 20. “Stärs J898, nebft einem SInbang: 
©nige ©djlagtid»ter auf bie Sefieuerung ber aöirtjd)aft4genoffen== 
fünften in ber ißrayid. 136 ©eiten, 1 $r. 

^totofoU be4 I. fonftituierenben ©enoffenjdfaftsfongreffes in Olten, 
ben 19. gebruar 1899 (unter ber ißreffe). ©rla 100 ©eiten, 
1 3-r. 

Statuten bes ©c^weijerijdien ©enoffenfd»aft4bunbc4, unentgeltlich. 

Statuts de l’Union eooperative suisse, gratuit. 

Sie fdjtucijerifcheu Sfrmfumgenoffenfchaftcn, ihre (Smt»>irflung 
und ihre atejultate. ißon Dr. §an4 SDtüÖer. 455 ©eiten 
in groß 8°, 5 fyr. 

Utormalftatufen für fdjtoeiserifche Sonfumbereine, unentgeltlich. 

9icfur!§fd)rift an bas 53unbc4gerid»t in ©adieu ber Scfteuerung be4 
^onfumnereind itt SSaben. 64 ©eiten, 80 ©3. 

äßentorial betr. bie iBefteuerung ber ^onfumoereine, bem 9tegie= 
rungSrat be4 $anton4 2lppenjetl 2l.=9if). überreicht. 32 ©eiten, 
40 ©4. 

Ser Staut und da§ Steuernd)! ber Sonfumgenoffenfcfiaften. SSon 
Dr. ,pan.4 SDtüller. 44 ©eiten, 40 ©4. 

©enoffenfdjttfttiche SelbfUjilfe. Vertrag Don 9ßrof. Dr. Quliu4 
glatter. 24 ©eiten, 30 ©4. 

Ser Saturn Hon Start fDtarr. ?lu4 ©nft Saufdjs SJtadjlajj h«= 
ausgegeben Don Dr. 2trtl». SJtülberger. 60 ©eiten, 40 ©S. 

Sic Stärtung der ©einerffthaftsfieJuegung burd) ®onfnmgenoffen= 
jdfaften. 33on Dr. .fpanS 9Jiüüer. 80 ©eiten, 40 ©4. 

Sic Förderung der Solf§tterfichcrnng bnrcl) ®onfumgenoffen= 
fdfaften. 33on Srefjcr. 16 ©eiten, grati4. 

aSergcichnis der fchtueijcrifchcn ftonfumbereine. SDtit einer gra= 
pt»ifcf»en Sarftellung il»rer ©itroicflnng Don 1851—1898, 1 fjfr. 



